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 Inteligentný, udržateľný a inkluzívny rast

 Opustenie konceptu sociálnej inklúzie, prechod k 
inkluzívnemu rastu formou dodatočnej zamestnanosti

 Stanovenie cieľov do roku 2020

- miera zamestnanosti EÚ27 zo 69,1% na 75%

- miera zamestnanosti SR zo 66,4% na 71%

 Nedáva konkrétny návod, pri riešení prihliadať na 
špecifické národné podmienky

Inkluzívne služby
a Európa 2020



Špecifické podmienky na 
trhu práce na Slovensku

 Vysoká miera nezamestnanosti, najvyššia 
miera dlhodobej nezamestnanosti v EÚ



Špecifické podmienky na 
trhu práce na Slovensku

 Časť nezamestnanosti – nedobrovoľná (kríza) 

 Časť - osoby ktorým sa nechce alebo neoplatí 
pracovať

 Následná strata pracovných návykov, 

 Opätovné umiestnenie na trhu práce je 
problematické

 Doterajšie opatrenia na trhu práce problém 
neriešili efektívne

 Nové riešenie – trh inkluzívnych služieb



Trh inkluzívnych služieb

 Paralelný, oddelený trh práce, na ktorom sú 
umiestňované nezamestnané osoby spolu s 
časťou ekonomicky neaktívneho 
obyvateľstva

 Prostredníctvom inkluzívnych podnikov 
získavajú pracovné návyky a znalosti na 
oddelenom trhu inkluzívnych služieb od 
verejných zadávateľov



Inkluzívni zamestnanci

Inkluzívni zamestnanci:

- Dlhodobo nezamestnaní UoZ

- Časť ekonomicky neaktívneho 
obyvateľstva 

- Alternatívne aj znevýhodnení UoZ 

 Vstup a pôsobenie na inkluzívnom trhu 
je dobrovoľné, ale finančne motivované

 Dĺžka práce časovo obmedzená, 
ukončiteľná prechodom na pracovný trh

 Konkurencia medzi pracovníkmi na 
strane ponuky, preferencie z 
inkluzívnych podnikoch

 Vygenerovanie ceny inkluzívnej práce

300 - 360 tis. dlhodobo 
nezamestnaných a časť 
neaktívnych

ostatní 
nezamestnaní 
(krátkodobo 

nezam.) 140 – 
200 tis.

Inkluzívni 
zamesnstanci 
50  - 100 tis.

Inkluzívne 
podniky 

ekonomicky 
neaktívni v 

produktívnom 
veku 140 tis.



Inkluzívne podniky

 Nový, špeciálny typ podniku, 
vykonáva iba inkluzívne 
služby prostredníctvom 
inkluzívnych zamestnancov 

 Uzákonenie novej právnej 
formy, garancia 
separovanosti inkluzívneho 
trhu

 Predstavujú dopyt po 
pracovnej sile na inkluzívnom 
trhu práce

 Uchádzanie sa o zákazky 
inkluzívnych služieb vo 
verejnom obstarávaní

 Konkurencia medzi podnikmi 
na trhu pracovníkov i 
inkluzívnych služieb

Otvorený trh 
práce

Inkluzívne podniky – 
rádovo stovky



Inkluzívne služby

 Skupina vybratých služieb, ktoré zaobstarávajú 
subjekty verejnej správy formou inkluzívneho 
verejného obstarávania (zákonnou normou 
určený pojem, podzákonnou rozsah a štruktúra)

 Inkluzívne obstarávanie – verejné obstarávanie 
na inkluzívne služby, len pre inkluzívne podniky

 Dotácia celého projektu neprestavuje dotovanie 
mzdy ale garancia primeraného objemu zákaziek 
na inkluzívnom obstarávaní

 Trhová cena inkluzívnych služieb vznikne na 
verejnom obstarávaní

Inkluzívne 
služby, rádovo 

tisícky 
obstarávaní

Otvorený trh 
tovarov a 

služieb



Národohospodársky 
efekt

 Zníženie dlhodobej nezamestnanosti, 
zvýšenie miery zamestnanosti

 Efektívnosť závisí od pravdepodobnosti 
prechodu na trh práce

 P pravdepodobnostná funkcia prechodu na 
pracovný trh, klesajúca a konvexná:

dP
dt

0
d2 P
dt2

0



Pravdepodobnosti prechodu 
na pracovný trh

P r av d ep o d o b n o st i  p r ech o d u  n a  r iad n y  t rh  p ráce v  jed n o t l i v ý ch  ro ko ch , p o čet  o sô b , k t o ré  si  n á jd u  p rácu  v ď aka  in k lu zív n y m  slu žbám  

o p t im is t ic k ý  v a r ia n t 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  

p r av d ep o d o b n o sť  p rech o d u  n a  
r iad n y  t rh  p ráce  34.8 6%  31.43%  28.12%  24.94%  21.89%  18.97%  16.20%  13.58%  11.11%  8.82%  

p o če t  o sô b ,  k t o r é  sa  za m e st n a j ú  
v ď a k a  in k lu z ív n y m  s lu žb á m  1 7  4 2 8  1 5  7 1 5  1 4  0 6 2  1 2  4 7 1  1 0  9 4 5  9  4 8 7  8  1 0 0  6  7 8 8  5  5 5 6  4  4 0 9  

k u m u la t ív n y  p o če t  o sô b 1 7  4 2 8  3 3  1 4 3  4 7  2 0 5  5 9  6 7 6  7 0  6 2 1  8 0  1 0 7  8 8  2 0 7  9 4  9 9 6  1 0 0  5 5 2  1 0 4  9 6 1  

k u m u la t ív n y  p o če t  + sú ča sn í 
za m e st n a n ci n a  in k lu z ív n o m  t r h u  6 7  4 2 8  8 3  1 4 3  9 7  2 0 5  1 0 9  6 7 6  1 2 0  6 2 1  1 3 0  1 0 7  1 3 8  2 0 7  1 4 4  9 9 6  1 5 0  5 5 2  1 5 4  9 6 1  

p e s im is t ick ý  v a r ia n t  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  

p r av d ep o d o b n o sť  p rech o d u  n a  
r iad n y  t rh  p ráce  22.20%  20.25%  18.34%  16.48%  14.68%  12.93%  11.23%  9.60%  8.03%  6.54%  

p o če t  o sô b ,  k t o r é  sa  za m e st n a j ú  
v ď a k a  in k lu z ív n y m  s lu žb á m  1 1  0 9 8  1 0  1 2 3  9  1 7 0  8  2 4 2  7  3 3 9  6  4 6 3  5  6 1 6  4  8 0 0  4  0 1 7  3  2 7 1  

k u m u la t ív n y  p o če t  o sô b 1 1  0 9 8  2 1  2 2 1  3 0  3 9 1  3 8  6 3 3  4 5  9 7 2  5 2  4 3 5  5 8  0 5 1  6 2  8 5 1  6 6  8 6 9  7 0  1 3 9  

k u m u la t ív n y  p o če t  + sú ča sn í 
za m e st n a n ci n a  in k lu z ív n o m  t r h u  6 1  0 9 8  7 1  2 2 1  8 0  3 9 1  8 8  6 3 3  9 5  9 7 2  1 0 2  4 3 5  1 0 8  0 5 1  1 1 2  8 5 1  1 1 6  8 6 9  1 2 0  1 3 9  

 



Princíp fungovania 
inkluzívnych služieb

oddelen
osť trhuOstatní 

nezamestnaní 
(krátkodobo 

nezam.) 

140 – 200 tis.

Otvorený 
trh práce

Otvorený trh 
tovarov a 
služieb

štát určí okruh 
inkluzívnych 
služieb

zánik IP

Inkluzívne 
služby

Inkluzívn
e 
podniky

Inkluzívni zamestnanci 
(50-100 tis.)

Trh 
inkluzívnej 

práce

Trh 
inkluzívnych 

služieb

neuskutočne
nie zákazky

Na otvorenom trhu si nájde 
prácu 10 – 20 tis. osôb (20 – 
40 tis.)

    Zvyšná časť sa 
vráti medzi 
nezamestnaných

Ekonomicki 
neaktívni v 
produktívno
m veku 140 

tis.



Miera evidovanej 
nezamestnanosti



Miera zamestnanosti



Záver

 Koncept inkluzívnych služieb má potenciál prispieť 
k implementácii stratégie Európa 2020

 Zníženie miery nezamestnanosti o 3 p.b., zvýšenie 
miery zamestnanosti o 3 - 4 p.b.

 Finančná návratnosť v strednodobom horizonte

 Zvýšenie potenciálneho produktu, zvýšenie životnej 
úrovne cieľovej skupiny

 Väčšia teritoriálna súdržnosť rozšírením rastu do 
regiónov



ĎAKUJEM ZA POZORNOSŤ



Súvislosti a podmienenosť 
inkluzívnych služieb

 Inkluzívny trh je dočasné zamestnanie s 
rovnakými fázami: výber, zaškolenie, 
samotná pracovná činnosť, pred ukončením 
zaradenie medzi ZoZ, ukončenie pracovného 
pomeru

 Na zamestnanca na inkluzívnom trhu sa 
vzťahujú štandardné práva a povinnosti 
zamestnanca

 Zamestnanec bude mať právo dať výpoveď s 
krátkou výpovednou lehotou v prípade, že si 
nájde prácu na otvorenom trhu práce



Súvislosti a podmienenosť 
inkluzívnych služieb

 Aby bolo toto opatrenie efektívne, objem trhu 
musí byť dostatočne veľký

 Mal by minimálne pokryť zrušenie 
aktivačného príspevku (50 000 osôb)

 Zhora ohraničený počtom osôb potrebných 
na vykonávanie inkluzívnych služieb        
(100 000 osôb)

 Teda objem predstavuje  približne 15 – 30% 
cieľovej skupiny obyvateľstva, čo zaručuje 
konkurenciu medzi zamestnancami



Príjmy a výdavky zavedenia 
inkluzívnych služieb

Príjmy:

 Zrušenie aktivačného príspevku, zníženie 
počtu poberateľov DHN, zníženie objemu 
AOTP, dodatočný výber daní a odvodov, 
dodatočný – inkluzívny rast

Výdavky:

 Zvýšenie objemu zákaziek v inkluzívnom 
verejnom obstarávaní



Príjmy a výdavky zavedenia 
inkluzívnych služieb
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